Yapi Kredi Step ile

Surdurulebilirlik Gundemi

Uresel dicekte sirket
ajandalar hizla dedisiyor.
Artik strdirilebilirlik,
yalrizca bir kurumsal so-
rumluluk bashd degil; teknolojiyle
birlikte dogrudan rekabet gicing,
biyimeyi ve dayanikhihgi belir-
leyen stratejik bir eksen. Karbon
yonetiminden tedarik zincirine,
raporlamadan lrin gelistirmeye
kadar pek ¢ok alanda teknoloji
destekli ¢cozuimler 6ne gikiyor.
Béylece strdurtlebilidik, uzun
vadeli deger yaratmanin ana bile-
senlerinden biri haline gelivor.

Deloitte’'un yayimladigi 2025
C-Suite Strdirilebilirlik Raporu,
bu dénisimin hem mzini hem
de yonini net bicimde ortaya
koyuyor. 27 Ulkede 2.100'0 askin
ust dizey ydneticinin katihmiyla
hazirlanan rapor, sirdurdlebilirli-
@in bugiin sirket gindemlerinde
teknolojiyle birlikte en Ust sirada
yer aldigini gosteriyor. Ustelik
bu ilgi, séylem diizeyinde kalmi-
yor; yatinmlar artiyor, teknoloji
merkezli gozimler hizla devreye
aliniyor.

Dolayisiyla sirketler icin stirdi-
rilebilirik; risk yonetimi, verimlilik
artigi ve rekabet avantajl sagla-
yan bltiincdl bir strateji olarak
konumlaniyor. Bu yaklagim, tst
yonetim seviyesinde alinan karar-
larin da daha veri temelli ve uzun
vadeli bir perspektifle sekillenme-
sine yol agiyor.

Sirdiriilebilirlik
yatinnmlari hiz
kesmiyor

Arastirmaya gére ydneticilerin
yizde 83'0, son bir yilda sirdd-
rulebilidik yatinmlarin artirdi. Bu
artigin ylzde 69'u kademeli, yiz-
de 14l ise ylzde 20'nin Uzerinde
kayda deder bir blylmeye isaret
ediyor. Dikkat gekici bir diger
unsur ise ekonomik belirsizlikler
ve artan teknoloji harcamalarina
ragmen sirketlerin strdirilebilir-
likten geri adim atmamasi. Yani
surdtrulebiliflik, artik “iyi zaman-
larda yapilan™ bir yatinm degil;
zor kosullarda dahi vazgegilmez
bir éncelik. Yoneticilerin ylzde
45', iklim krizi ve strdirilebilir-
ligi 6nimizdeki yil sirketleri igin
en kritik t¢ zorluktan biri olarak
tamimliyor. Bu basglik, yapay zeka

surdurulebilirtercihler

SIRKETLERIN YENI PUSULASI:
SURDURULEBILIRLIK TEKNOLOJILERI

Yapi Kredi, dinyanin en
saygin yayinlanindan TIME ve
onde gelen veri analiz sirketi
Statista tarafindan hazirlanan
“Diinyanin En Sirdirilebilir
Sirketleri 2025" listesinde yer
alarak, Turkiye'den listeye gir-
meyi bagaran tek banka oldu.
Finansal biyimeyle gevre-
sel sorumlulugu dengeleyen
kuresel sirketleri tanimlayan bu
liste, Bankanin strdirilebilirlik
odakl basansin uluslararasi
diizeyde bir kez daha perginle-

di. Listedeki sirketler, uluslara-
ras! raporlama standartlarina
uyum, emisyonlar veya hedef
ve girisimlere baghlik gibi str-
durilebilirikle ilgili 20'den fazla
temel performans gostergesine
gore degerlendiriliyor.

Yapi Kredi, strdirdlebilirlik
alaninda kurumsal politika ve
stratejilerini gelistirirken pek gok
ulusal ve uluslararasi girigimin
de icensinde yer aliyor. Ayrica,
Kog Holding liderliginde tim
Kog Grubu sirketlerinin katilimi
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Yapi Kredi, “Dunyanin En
Surdurulebilir Sirketleri” listesinde

ile gerceklesen Karbon Doni-
slim Programi kapsaminda,
Kog Grubu genelindeki ortak
hedef olan 2050 karbon notr
hedefine ulagabilmek amaciyla
kredi portféyl kaynakl emis-
yonlari zaman iginde azaltmak
adina portfoyiinin gegis sireci
ile ilgili stratejiler gelistiriyor.
Banka; karbon ayak izi, siir-
dirilebilir gelisimi destekle-
yen kredi portfoyl ve finansal
istikrari ile daha yasanabilir bir
dinya icin ¢aligiyor.

gibi yeni teknolojilerin benim-
senmesiyle ayni seviyede, hatta
ekonomik gdrinim ve ticaretle
ilgili zorluklarn éninde yer aliyor.
Baska bir deyigle, strdirilebilidik
ile dijital donlgim ayni stratejik
hatta birlesmis durumda.

Bu tablo, strdirdlebilirigin ir-
ketler agisindan artik ertelenebilir
bir gindem almadigini gbsteriyor.
Aksine; iklim riski, kaynak verimli-
ligi ve teknolojik doniisim basg-
liklan, dogrudan is sirekliligiyle
iliskilendiriliyor. Sirketler, strdirii-
lebilidik yatirnmlarini gelecege ha-
zirlanmanin ve belirsizliklere kars
dayaniklilik kazanmanin temel
araglarindan biri olarak gariiyor.

Yapay zeka,
surdirilebilir

déniigiime hiz katiyor
Raporun en ¢arpici bulgularin-
dan biri ise stirdirilebilirik teknolo-
jilerine yapilan yatinmlann merke-
zinde yapay zekanin yer almasi.
Kuruluslarin ylizde 81', strdiri-
lebilifik hedeflerine ulasmak igin
yapay zekay! kullaniyor. Liderler,
yapay zekanin yalnizca operasyo-
nel verimliligi artirmakla kalmadi-
gini: karbon ayak izi Glgiimiinden
raporlamaya, tedarik zinciri opti-
mizasyonundan yeni sirdGrilebili
urlin ve hizmetlerin gelistirimesine
kadar genis bir alanda donistu-

rict bir rol oynadigim vurguluyor.
Bu tablo, strdurtlebilirigin “maliyet
yaratan” bir alan olmaktan gikarak,
veriyle beslenen ve teknolojiyle
Glgeklenen bir deger yaratma
alanina dénustiguni gosteriyor.
Surdirilebilirik teknolojileri artik

sirketlerin inovasyon kasini giiglen-

diren bir kaldirag gorevi gériiyor.
Aslinda bu edilim, strdirile-
bilirfligin sirket icinde daha fazla
somut sonug Uretmeye basladigin
da ortaya koyuyor. Teknoloji saye-
sinde hedefler daha net tanimla-
niyor, ilerleme daha seffaf bigimde
izlenebiliyor. Béylece siirdriilebi-

lirlik, soyut taahhiitlerden olgilebilir

performans alanina taginiyor.

Yine 2025'te Morgan Stanley
tarafindan yayimlanan "Sustai-
nable Signals: Corporates 2025"
raporu, sirketlerin ylizde 88'inin
strdirilebilirligi uzun vadeli deger
yaratmanin merkezi bir firsati
olarak gérdigini ortaya koyuyor,
Arastirmaya gére firmalarin gogu,
strdiriilebilirlik projelerinden
elde edilen kazanimlarin finansal
performansa ve kurumsal daya-
niklihga olumiu sekilde yansidigini
belirtivor ve bu edilim gecen yila
gdre artis gésteriyor. Bu baglamda
teknolojinin sagladigr ver analitigi
ve raporlama altyapisi, strdiri-
lebilirlik yatinmlarinin ig stratejileri
ile daha uyumlu ylritiimesine
olanak saglyor.

Bazi uygulamalarda
frene basildi

Deloitte’un 2025 C-Suite Sur-
durilebilirik Raporu, son yillarda
artis gosteren bazi slrdirilebilidik
uygulamalarinda ise sinirh bir ge-
rilemeye igaret ediyor. Ust yénetici
tcretlerinin stirdurdlebilirlik perfor-
mansina baglanmas yiizde 43'ten
yiizde 36'ya, tedarikgilere dzel
slrdirilebilirik kriterleri getirimesi
yuzde 47'den yizde 38'e, yenile-
nebilir enerji ahmi yoluyla cperas-
yonel emisyonlanin azaltilmasi ise
ylzde 49'dan ylzde 42'ye gerile-
mig durumda. Bu tablo, girketlerin
strdirilebilidikten vazgectigini
deqil; daha segici, di¢ulebilir ve tek-
noloji destekli alanlara odaklandii-
ni gbstenyor. Nicelikten gok nitelik,
genel politikalardan gok somut etki
yaratan ¢ézumler éne gikiyor.

Yeni dénem: Olg,
yonet, dondstiir

Sirketler, sirdurllebilidigi artik
kir “niyvet beyani” dedil; dlgllen, y&-
netilen ve teknolojiyle donisturiilen
bir is alam olarak ele aliyor. Yapay
zeka ve surdirilebilirlik teknoloji-
leri de bu yeni dénemin ortak dili
haline geliyor. Onumizdeki yillarda
rekabet avantaji, daha yesil he-
defler koymaktan éte bu hedefleri
veriyle kanitiayabilen, teknolojiyle
hizlandirabilen ve is modellerine
entegre edebilen sirketlerden yana
olacak gibi gdrintyor. Strdirule-
bilirlik, sirketlerin gelecege athd
en stratejik imzalardan biri olmaya
devam ediyor.
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